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Problématique
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i) Les Premières 

Nations sont 

jeunes, en 

croissance 

démographique,

disponibles à 

l’emploi

ii) Des 

besoins en 

création 

d’emplois

iii) Un emploi 

enrichissant est 

bénéfique pour le 

bien-être des 

membres de 

Premières Nations, 

leur famille et leur 

communauté

iv) Pénurie de 

main-d’œuvre 

à la hausse

v) Mieux comprendre 

l’employabilité de la 

main-d’œuvre des 

Premières Nations, 

notamment en 

tentant de mieux 

connaître ses 

motivations/enjeux
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Question de recherche:

Quels sont les motivations et les enjeux, pour la main-d’œuvre des 

Premières Nations, à occuper un emploi dans le secteur forestier 

québécois?
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Méthodologie

Approche qualitative

Approche collaborative

Études de cas Entrevues individuelles

Communauté A (N = 24)

Communauté B (N = 24) 
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Analyse inductive | Nvivo (v11)

*Projet approuvé par Comité d’éthique de la recherche de l’Université Laval 



Problématique | Question de recherche | Méthodologie | Résultats | Discussion | Conclusion

Historique 
familial

Lien au 
territoire

Sentiment de 
liberté, 

d’indépendance

Nécessité 
financière

A: S’occuper, se 
garder actif

Motivations
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Communautés A et B

A: Communauté A

B: Communauté B
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Conditions 
d’emploi

A: Formation

A: Conciliation 
culture-emploi

B: Transformation 
des emplois

B: Conciliation famille-
emploi

B: Préjugés

B: Image 
foresterie

Enjeux
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Communautés A et B

A: Communauté A

B: Communauté B
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Constats

o L’importance d’une perspective multi-acteurs: La perspective des employeurs des ressources 

naturelles: p. ex., mines (Caron et al., 2019) et foresterie (Proulx et al., 2020). Notre recherche a 

montré la perspective des employés des Premières Nations → essentielle à la compréhension 

de l’employabilité de la main-d’œuvre des Premières Nations dans secteur forestier

o L’importance de bien saisir les motivations et enjeux pour en faire des pistes de solutions

o Les motivations intrinsèques sont plus importantes que les motivations extrinsèques à 

l’attraction/rétention de la main-d’œuvre des Premières Nations

• Motivation extrinsèque: nécessité financière (revenu)

• Bénéfices économiques (Brown & Fraehlich, 2012; CDRHPNQ, 2019; Proulx et al., 2020) →

individu, famille, communauté (Loxton et al., 2012)

• Le facteur permettant de prédire le plus fortement la rétention d’un employé (Presbitero et 

al., 2016). ± chez les Premières Nations
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Conclusion

Dans le contexte de pénurie de main-d’œuvre qui perdure, il est important de bien comprendre les 

motivations et enjeux de la main-d'œuvre des Premières Nations, ainsi que de développer des 

pratiques de gestion des ressources humaines qui correspondent aux Premières Nations afin 

d’assurer le succès de leur attraction/rétention au secteur forestier

Au plaisir d’échanger avec vous!

Merci aux deux communautés,

aux comités locaux de travail,

au comité scientifique d’encadrement

et aux partenaires financiers
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